3 


ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಶಿಕಣ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯ ರಚನೆ ಮತ್ತು ಹಣಕಾಸು ಪೂರೈಕೆ 


ಭಾರತದ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕಣ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯು ಹದಿನೈದು ಕೋಟಿ ದಾಖಲಾತಿಯೊಂದಿಗೆ 
ಪ್ರಪಂಚದಲ್ಲೇ ಎರಡನೆಯ ಸ್ಥಾನದಲ್ಲಿದೆ. ಅದು ಈ ಕೆಳಗಿನ ಘಟಿಕಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿದೆ: 


ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಪೂರ್ವ ಶಿಕ್ಷಣ 

ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣ 

ಹಿರಿಯ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕಣ ಮತ್ತು 
ಅನೌಪಚಾರಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ 


೧೧ ರ್‌ 


ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಪೂರ್ವ ಅಥವಾ ಶಾಲಾ ಪೂರ್ವ ಶಿಕಣವು ತಾಂತಿಕವಾಗಿ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಒಂದು ಭಾಗವಲ್ಲ. ಅದು ವಿಶೇಷವಾಗಿ ಗ್ರಾಮೀಣ ಪ್ರದೇಶದಲ್ಲಿ, ಸಮರ್ಪಕವಾಗಿ ಅಭಿವೃದ್ದಿ 
ಹೊಂದಿಲ್ಲ. ಆದರೂ ಸಹ ನಾವು ಅದನ್ನು ಈ ಶಿಕ್ಷಣ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯ ಒಂದು ಭಾಗವಾಗಿ 
ಪರಿಗಣಿಸಿದ್ದೇವೆ. ಇದಕ್ಕೆ ಕಾರಣ ಎಂದರೆ ಅದು ಮಕ್ಕಳನ್ನು ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣಕ್ಕೆ 
ಸಿದ್ದಗೊಳಿಸುವುದರಲ್ಲಿ ಹೊಂದಿರುವ ಮಹತ್ವವೇ ಆಗಿದೆ. ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಆರಂಭಿಕ ಅವಧಿಯ 


ಶಿಶುಪಾಲನೆ ಹಾಗೂ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು (ಔarly Childhood Care and Education(ECCE) ಮಗುವಿನ 
ಬೆಳವಣಿಗೆಯಲ್ಲಿ ಒಂದು ಮಹತ್ವಪೂರ್ಣ ಪೂರ್ವಸಿದ್ಧತೆ ಎಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗುತದೆ. ಇದು 
ಕಲಿಕೆಯಲ್ಲಿ ಅಗತ್ಯವಾದ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸೌಲಭ್ಯಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಳ್ಳುತ್ತದೆ. ಸುವ್ಯವಸ್ಥಿತವಾದ ಮತ್ತು 
ವ್ಯವಸ್ಥಿತವಲ್ಲದ ಆಟ ಚಟುವಟಿಕೆಗಳು, ಆರೋಗ್ಯಪಾಲನೆ ಹಾಗೂ ಪೋಷಣೆ ಈ ಸೌಲಭ್ಯಗಳಲ್ಲಿ 
ಸೇರಿವೆ. 'ದಿನದ ಪಾಲನಾ ಕೇಂದ್ರಗಳು (Day Care Centres)" ಬಡವರ್ಗಕ್ಕ ಸೇರಿದ ದುಡಿಯುವ 
ಮಹಿಳೆಯರಿಗೆ ಅನುಕೂಲವಾಗುವ ಮತ್ತೊಂದು ನವೀನ ಕಾರ್ಯವಿಧಾನವಾಗಿದ್ದು, ತಮ್ಮ 
ಎಳೆಯ ಸೋದರ-ಸೋದರಿಯರನ್ನು ಪಾಲಿಸಬೇಕಾದ ಹುಡುಗಿಯರಿಗೆ ಶಾಲೆಗೆ ಹಾಜರಾಗಲು 
ಸಾಧ್ಯವಾಗಿಸುವ ಬೆಂಬಲ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯಾಗಿ ಕಾರ್ಯನಿರ್ಪಹಿಸುತ್ತದೆ. 


ಅನೇಕ ರಾಜ್ಯಗಳಲ್ಲಿ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಹಾಗೂ ಹಿರಿಯ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣವು ಒಂದನೇ 
ತರಗತಿಯಿಂದ ಎಂಟನೇ ತರಗತಿಯವದೆಗಿದ್ದದೆ, ಇನ್ನು ಕೆಲವು ರಾಜ್ಯಗಳಲ್ಲಿ ಇದು ಒಂದನೇ 
ತರಗತಿಯಿಂದ ಏಳನೇ ತರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇರುತ್ತದೆ. ನಾವು ನಮ್ಮ ಪ್ರಸಕ ಉದ್ದೇಶಕ್ಕಾಗಿ ಐದರಿಂದ 
ಹದಿನಾಲ್ಕು ವರ್ಷಗಳ ವಯೋಮಿತಿಯ ಕಲಿಕೆಯನ್ನು (ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಪೂರ್ವಕಲಿಕೆಯೂ 
ಸೇರಿದಂತೆ) ಭಾರತದ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕಣದ ದೃಷ್ಟಿಕೇಂದ್ರವಾಗಿ ಪರಿಗಣಿಸಿದ್ದೇವೆ. 


ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ನೀತಿ ಮತ್ತು ಯೋಜನೆ: ವಿವಿಧ ಹಂತದಲ್ಲಿನ ಪ್ರಕ್ರಿಯೆ 


ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ನೀತಿ ಮತ್ತು ಯೋಜನೆಯು ಕೇಂದ್ರ ಹಾಗೂ ರಾಜ್ಯಸರ್ಕಾರಗಳ 
ಜಂಟಿ ನಿರ್ವಹಣೆಗೆ ಒಳಪಟ್ಟಿದೆ. ಕೇಂದ್ರದ ಯೋಜನಾ ಆಯೋಗದ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ವಿಭಾಗ ಮತ್ತು 
ರಾಜ್ಯಗಳ ಯೋಜನಾ ಇಲಾಖೆಗಳು ಇದಕ್ಕೆ ಜವಾಬ್ದಾರಿಯಾಗಿವೆ. ರಾಜ್ಯ ಮತ್ತು ಕೇಂದ್ರದ 
ನಡುವಿನ ಸಮನ್ವಯವು ಕೇಂದ್ರದ ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲಾಖೆಯ ಯೋಜನೆ ಹಾಗೂ ಉಸ್ತುವಾರಿ ವಿಭಾಗ 
(Planning and Monitoring Division of Department of Education ದಿಂದ ವಿರ್ವಹಿಸಲ್ಪಡುತ್ತದೆ. 
ಯೋಜನಾ ಪ್ರಕ್ರಿಯೆಯ ಅನೇಕ ತಾಂತ್ರಿಕ ಕಾರ್ಯಗಳನ್ನು ಕೇಂದ್ರ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಲಹಾ ಮಂಡಳಿ 


(Central Advisory Board of Education (CABE)) ನಿರ್ವಹಿಸುತ್ತದೆ. ಈ ಮಂಡಳಿಯಲ್ಲಿ ೩ ರಾಜ್ಯ 


ಹಾಗೂ ಕೇಂದ್ರಾಡಳಿತ ಪ್ರದೇಶಗಳ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಚಿವರುಗಳು b) ರಾಷ್ಟ್ರದ ಪುಮುಖ 
ಶಿಕಣತಜರು, ಮತ್ತು ಲ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಂಶೋಧನೆ ಮತ್ತು ತರಬೇತಿಯ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಂಡಳಿ 
(National Council of Educational Research and Training (NCERT) ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 


ಯೋಜನೆ ಮತ್ತು ಆಡಳಿತ ವಿಶ್ವವಿಷ್ಯಾಲಯ (National Institute of Educational Planning and 
Administration (NUEPA) ಹಾಗೂ ವಿಶ್ವವಿದ್ಯಾನಿಲಯ ಧನಸಹಾಯ ಆಯೋಗ (University 
Grants Commission (UGC)) ಮುಂತಾದ ಸಂಸ್ಥೆಗಳಿರುತ್ತವೆ. 


ಚಿತ್ರ -5: ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕಣದಲ್ಲಿ ಆಡಳಿತಾತ್ಮಕ ಬೆಂಬಲ ವ್ಯವಸ್ಥೆ 
ರಾಜಕೀಯ/ಸ್ಮಳೀಯ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು, ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕಣದಲ್ಲಿನ ಆಡಳಿತಾತ್ಮಕ ಮತ್ತು 


ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆಂಬಲ ಸಂರಚನೆ 
ಹಂತ Be | ಅಡಳಿತಾತ್ಮಕ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆಂಬಲ 

ರಾಜ್ಯ ರಾಜ್ಯ ಶಿಕ್ಷಣ | ಸಚಿವಾಲಯ/ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ | ಎಸ್‌ಸಿಇಆರ್‌ಟಿ 

ಸಜಿವಾಲಯ ನಿರ್ದೇಶನಾಲಯ 
ಜಿಲ್ಲೆ ಜಿಲ್ಲಾ ಪಂಚಾಯತಿ ಜಿಲ್ಲಾ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಛೇರಿ ಡಿಐಇಟಿ 
ವಿಭಾಗ/ ಬ್ಲಾಕ್‌ ಪಂಚಾಯತಿ ಬ್ಲಾಕ್‌ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಛೇರಿ/| ಬ್ಲಾಕ್‌ ಸಂಪನ್ಮೂಲ 
ಉಪವಿಭಾಗ ಶಾಲಾ ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿ | ಕೇಂದ್ರಗಳು? ಸಮೂಹ 
ತಾಲೂಕ ಕಛೇರಿ ಸಂಪನ್ಮೂಲ 
ಮಂಡಲ್‌ ಕೇಂದ್ರಗಳು” 
ಗ್ರಾಮ ಗ್ರಾಮ ಪಂಚಾಯತಿ, * | ಮುಖ್ಯೋಪಾಧ್ಯಾಯರು | ಅಧ್ಯಾಪಕರು 

ಗ್ರಾಮ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಮಿತಿ 


*ಈ ರಚನೆಗಳು ಜಿಲ್ಲಾ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಯೋಜನೆಯಿಂದ ಅಥವಾ ಅಂತಹುದೇ ಇತರ 
ಯೋಜನೆಗಳಿಂದ ನಿರ್ನಿಸಲ್ಪಟ್ಟೆರುತದೆ. ಆದ್ದರಿಂದ, ಇವು ಪ್ರತಿ ಜಿಲ್ಲೆಯಲ್ಲಿರದೆಯೂ 
ಇರಬಹುದು. 


*ಜನಸಂಖ್ಯೆಗನುಗುಣವಾಗಿ ಒಂದು ಗ್ರಾಮ ಪಂಚಾಯಿತಿಯು 
ಹಳ್ಳಿಗಳನ್ನೊಳಗೊಂಡ ಒಂದು ಸಮೂಹವನ್ನು ಹೊಂದಿರುತ್ತದೆ. 


ನಾಲ್ಕರಿಂದ ಎಂಟು 


ಮೂಲ: ಜ್ಯೋತ್ಸ್ಥ್ನಾನ ರಾ, ಕೆ.ಬಿ.ಸಿ. ಸಕ್ಸೇನಾ ಮತ್ತು ಸಿ.ವಿ. ಭಕ, (2001), “Management Processes 
in Elementary Education: A study of existing practices in selected states in India (ಪ್ರಾಥಮಿಕ 


ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲಿ ನಿರ್ವಹಹಣಾತಕ ಪ್ರಕ್ರಿಯೆಗಳು: ಹಲವು ಆಯ್ದ ರಾಜ್ಯಗಳಲ್ಲಿನ ಪ್ರಸಕ್ತ ಆಚರಣೆಗಳ 
ಅಧ್ಯಯನ).” 


Available at: <http://www.delind.cec.eu.int/en/pressandinfo/publications/management_processes.doc> 


ಚಿತ್ರ 6 ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿರ್ವಹಣೆಗೆ ರಾಜ್ಯಮಟ್ಟಿದ ಸಂಘಟನಾತ್ಮಕ ರಚನೆ 


ಶಿತಣ ಸಚಿವ 
(ಸರ್ಕಾರಿ ಕಾರ್ಯದರ್ಶಿ) 
Ml ನಿರ್ದೇಶನಾಲಯ 


ನಿರ್ದೇ ವಿದೇಸರತ ನಿದೇಾತ ನಿದೆಗೆಶತ 


a 
ಎಸ್‌ಸಿಇಆರ್‌ಟಿ  ಪ್ರಾಥವಮಿಸ ಪ್ರೌಢಶಾಲಾ ಶಿಷ್ನ ಸಾಮೂಹಿಕ ಶಿಕಣ ಮವನಿರೇಶತ 


ತರಬೇತಿ 
ಹೆಚ್ಚುವರಿ ಕಾರ್ಯದರ್ಶಿ ವಿಶೇಷ 
ನಿರ್ದೇಶಕ ವಿಶೇಷ ನಿರ್ದೇಶಕ 
ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಪ್ರೌಢಶಾಲಾ ಶಿಷ್ಷಣ 
ಜಂಟಿ ಕಾರ್ಯದರ್ತಿ ಉಪ ನಿರ್ದೇಶ? 
ಉಪ ನಿದೆರ್ಳಿಶತ ಉಪ ನಿರ್ದೇಶತ ಉಪ ನಿರ್ದೇಶತ 
ಉಪ ಹುರ್ಯದರ್ಶಿ ಉಪ ನಿರ್ದೇಶಕ ಜ೫೦ಟಿ ನಿರ್ದೇಶಕ 
ಅಧಿಕನ ಕಾರ್ಯದರ್ಶಿ ಸಹಾಯತ ನಿರ್ದೇಶಕ ಉಪ ii 
ಸಹಾಯತ ನಿರ್ದೇಶಕ 
sal ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳು ಉಪ RS 
ಸಹಾಯೆತ ನಿರ್ದೇಶಕ 


ಮೂಲ: ಜ್ಯೋತ್ಸ್ನಾ ರಾ, ಕೆ.ಬಿ.ಸಿ. ಸಕ್ಸೇನಾ ಮತ್ತು ಸಿ.ವಿ. ಭಕಿ, (2001), “Management Processes in 


Elementary Education: A study of existing practices in selected states in India (ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲಿ 
ನಿರ್ವಹಣಾತ ಪ್ರಕಿಯೆಗಳು: ಹಲವು ಆಯ್ದ ರಾಜ್ಯಗಳಲ್ಲಿನ ಪ್ರಸಕ ಆಚರಣೆಗಳ ಅಧ್ಯಯನ)” 


Available at: <http://www.delind.cec.eu.int/en/pressandinfo/publications/management_processes.doc> 


ಚಿತ್ರ7: ರಾಜ್ಯ ಮಟ್ಟಕ್ಕಿಂತಲೂ ಕೆಳ ಸರದಲ್ಲಿರುವ ಆಡಳಿತಾತ್ಮಕ ರಚನೆ 
ಪ್ರಾದೇಶಿಕ ಶಿಕಣ ಉಪ ನಿರ್ದೇಶಕರು 


ಜಿಲ್ಲಾ ಶಿಕ್ಷಣ ಅಧಿಕಾರಿ 


| | 


ಉಪ ವಿಭಾಗೀಯ ಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ ಜಿಲ್ಲಾ ಶಿಕ್ಷಣ ಅಧೀತ್ಮಕರು * 


ಶಾಲೆಗಳ ಜಿಲ್ಲಾ ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿ ಕ್ಲೇತ್ರ ಶಿಕ್ರಣಾಧಿಕಾರಿ 


ಶಾಲೆಗಳ ಉಪ ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿ 


¥ ¥ 


ಬ್ಲಾಕ್‌ ಶಿಕಣ ವಿಸರಣಾಧಿಕಾರಿ ಮುಖ್ಯೋಪಾಧ್ಯಾಯರು/ 


ಮುಖ್ಯ ಶಿಕ್ಷಕರು, 
ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಶಾಲೆ 
ಮುಖ್ಯೋಪಾಧ್ಯಾಯರು/ 
ಮುಖ್ಯ ಶಿಕ್ಷಕರು, 
ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಾಲೆ 


ಶಿಕ್ಷಕರು 


ಗಮನಿಸಿ: *ಒರಿಸ್ಕಾ ರಾಜ್ಯದಲ್ಲಿ ಜಿಲ್ಲಾ ಶಿಕ್ಷಣ ಅಧೀಕ್ಷಕರು (ಸೂಪರಿಂಟೆಂಡೆಂಟ್‌) ಸರ್ವ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಅಭಿಯಾನದ ಜವಾಬ್ದಾರಿಯನ್ನು ನಿರ್ವಹಿಸುತ್ತಿದ್ದ ಅವರನ್ನು ಜಿಲ್ಲಾ ಪ್ರಾಜೆಕ್ಟ್ಸ್‌ ಕೋ 
ಆರ್ಡಿನೇಟಿರ್‌ (ರP೦ ಎಂದೂ ಕರೆಯಲಾಗುತ್ತದೆ. 


ಮೂಲ: ಜ್ಯೋತ್ಸ್ನಾ ರಾ, ಕೆ.ಬಿ.ಸಿ. ಸಕ್ಸೇನಾ ಮತ್ತು ಸಿ.ವಿ. ಭಕಿ, (2001), “Management Processes in 
Elementary Education: A study of existing practices in selected states in India (ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲಿ 
ನಿರ್ವಹಣಾತ್ಮಕ ಪ್ರಕ್ರಿಯೆಗಳು: ಹಲವು ಆಯ್ದ ರಾಜ್ಯಗಳಲ್ಲಿನ ಪ್ರಸಕ ಆಚರಣೆಗಳ ಅಧ್ಯಯನ)” 


Available at: <http://www.delind.cec.eu.int/en/pressandinfo/publications/management_processes.doc> 


ಚಿತ್ರ- 8: ಕೆಲವು ರಾಜ್ಯಗಳಲ್ಲಿನ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕಣದ ಹೊಸ ಸಂಘಟನಾತ್ಮಕ ರಚನೆ. 


ನಿರ್ಧಾರಾತ್ಮಕ ಅಂಗ ಕಾರ್ಯನಿರ್ವಾಹಕ ಅಲಗ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಅಂಗ 
ನಿರ್ಧಾರತ್ಮಕ ಅಂಗ ಕಾರ್ಯನಿರ್ವಾಹಕ ಅಂಗ ಶೈತಣಿಕ ಅಂಗ 


ರಾಜ್ಯ ಶಿಕ್ಲಾ ಮಿಷನ್‌ ಎಸ್‌ ಸಿಇಆರ್‌ ಟಿ 


ರಾಜ್ಯ ಶಿಕ್ಲಾ ಮಿಷನ್‌ 


ಮುಖ್ಯಮಂತಿಗಳ ನೇತೃತ್ವ ಪ್ರಾಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣಕ್ಕಾಗಿ 
ph ಸಾಕ್ಷರತೆ ಮತ್ತು ಪ್ರಾಥಮಿಕ ರಾಜ್ಯ ಶಿಕ್ಲಾ ಕೇಂದ್ರದ 
RG: ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಒಳಗೊಳ್ಳುತದೆ. ಮಾರ್ಗದರ್ಶನ ಹಾಗೂ 
ಎನ್‌ ಜಿಒಗಳಿಗೆ, ತಜ್ಞರಿಗೆ ಸಹಕಾಲಯೂಂಡಿಗ 
ವ್ಯವಸ್ಥಾಪಕರು ಹಾಗೂ ಕಾರ್ಯನಿರ್ವಹಿಸಬೇಕು. 
ಮತ್ತು ಇತರರಿಗೆ ಪ್ರಾತಿನಿಧ್ಯ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಂಯೋಜಕರನ್ನು 
ಒಳಗೊಳ್ಳುತ್ತದೆ. 
ಜಿಲ್ಲಾ ಶಿಕ್ಲಾ ಕೇ೦ದ್ರ 
ಜಿಲ್ಲಾ ಶಿಕ್ಲಾ ಮಿಷನ್‌ ಮುಖ್ಯ ಕಾರ್ಯಕ್ರಮ ಡಿಐಇಟಿ 
ಸಂಯೋಜಕರ ನೇತೃತ್ವ 
ಜಿಲ್ಲಾ ಪಂಚಾಯತಿ ಅಧ್ಯಕ್ಷರ ಜಿಲ್ಲಾ ಶಿಕ್ಲಾ ಕೇಂದ್ರದ 


ವ್ಯವಸ್ಥಾಪಕರು ಹಾಗೂ ಮಾರ್ಗದರ್ಶನದಲ್ಲಿ 

ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಂಯೋಜಕರನ್ನು ಕಾರ್ಯನಿರ್ವಹಿಸಬೇಕು. 

ಒಳಗೊಳ್ಳುತ್ತದೆ. ಕೇಂದ್ರ ಆಯೋಜಿತ 
ಕಾರ್ಯಕ್ರಮಗಳ ಅನುಷ್ಠಾನ 
ಹಾಗೂ ಇತರ ಸಂಗತಿಗಳ 
ಮೇಲುಸ್ತುವಾರಿಯನ್ನು ಎಸ್‌ 
ಸಿಇಆರ್‌ ಟಿ ಮಾಡಬೇಕು. 


ನೇತೃತ್ವ 


ಆಡಳಿತಾಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಆಯ್ದ 
ಪ್ರತಿನಿಧಿಗಳಿಗೆ, ಎನ್‌ ಜಿಒಗಳಿಗೆ, 


ತಜ್ಞರಿಗೆ ಮತ್ತು ಇತರರಿಗೆ 
ಪ್ರಾತಿನಿಧ್ಯ. 


ಜನಪದ ಶಿಕ್ಲಾ ಮಿಷನ್‌ ಜನಪದ ಶಿಕ್ಲಾ ಕೇಂದ್ರ 


(ಜಿಲ್ಲಾ ಪಂಚಾಯತ್‌ ಅಧ್ಯಕ್ಷರ ನೇತೃತ್ವ) ಬ್ಲಾಕ್‌ ಶಿಕಣಾಧಿಕಾರಿಯವರ ಕಛೇರಿಯೇ ಇದರ 
ಕೇ೦ದ್ರ. ಬ್ಲಾಕ್‌ ಸಂಪನ್ನೂಲ ಕೇಂದ್ರ ಇದರ ಒಂದು 
ಅಂಗವಾಗಿರುವುದು. 


ಜನ ಶಿಕ್ಲಾ ಮಿಷನ್‌ 


ಜನ ಶಿಕ್ಲಾ ಮಿಷನ್‌ 

(ಸಮೂಹ ಮಟ್ಟಿದಲ್ಲಿ) 
(ವ್ಯವಸ್ಥಾಪನೆ ಹಾಗೂ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಜವಾಬ್ದಾರಿಗಳ ಸಮ್ಮಿಶ್ರಣ) 
ವ್ಯವಸ್ಥಾಪನೆಯ ಜವಾಬ್ದಾರಿಗಳಿಗೆ ಜನ 
ಪಂ೦ಚಾಯತಿ/ವಾರ್ಡ್‌ಗಳ ಶಿಕ್ಷಾ ಪ್ರಭಾರಿ ಮತ್ತು ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 


ಗ್ರಾಮ ಪಂಚಾಯತಿ ಅಧ್ಯಕ್ಷರಿಂದ 
ಪರ್ಯಾಯ ಕ್ರಮದಲ್ಲಿ ನೇತೃತ್ವ ಜನ 
ಶಿಕ್ಷಕರು, ಜನ ಶಿಕ್ಲಾ ಪ್ರಭಾರಿ ಹಾಗೂ 
ಪ್ರತಿಯೊಂದು ಗ್ರಾಮ 


ಗ್ರಾಮ ಪಂಚಾಯತಿ / ಮುನಿಸಿಪಲ್‌ ಅಂಗಗಳು 


ಗ್ರಾಮ/ ವಾರ್ಡ್‌ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಮಿತಿಗಳು 
ಇವುಗಳ ಜವಾಬ್ದಾರಿ: 


ಶಾಲಾ ಮೇಲುಸ್ತುವಾರಿ 

ಅಧ್ಯಾಪಕರ ಹಾಜರಾತಿ ದೃಢಪಡಿಸುವುದು ಹಾಗೂ ರಜೆ 
ಮಂಜೂರು 

ಅಧ್ಯಾಪಕರ ವಿರುದ್ಧ ಶಿಸ್ತಿನ ಕಮದ ಶಿಫಾರಸ್ಸು 

ಶಾಲಾ ಸಾದಿಲ್ವಾರು ನಿಧಿ (contingent ಕunಲ) ಬಳಕೆ 

ಶಾಲಾ ಅಭಿವೃದ್ದಿಗಾಗಿ ಸಂಪನ್ಮೂಲ ಕ್ರೋಢೀಕರಣ 


ಮೂಲ: ಜ್ಯೋತ್ಸ್ನಾ ರಾ, ಕೆ.ಬಿ.ಸಿ. ಸಕ್ಸೇನಾ ಮತ್ತು ಸಿ.ವಿ. ಭಕಿ, (2001), “Management Processes 


in Elementary Education: A study of existing practices in selected states in India (ಪ್ರಾಥಮಿಕ 
ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲಿ ನಿರ್ವಹಹಣಾತಕ ಪ್ರಕ್ರಿಯೆಗಳು: ಹಲವು ಆಯ್ದ ರಾಜ್ಯಗಳಲ್ಲಿನ ಪ್ರಸಕ್ತ ಆಚರಣೆಗಳ 
ಅಧ್ಯಯನ)” 


Available at: <http://www.delind.cec.eu.int/en/pressandinfo/publications/management_processes.doc> 
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